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a stadiului de implementare a standardelor de control intern/managerial



COMPARTIMENT ACHIZITII

Conducator de compartiment

CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE
a stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial

Criterii generale de evaluare a stadiului implementarii

Raspuns si explicatii

La nivelul

standardului compartimentului
, standardul este:
Da/Nu Explicatii asociate raspunsului 1/PI/NI
1 2 3 4
I. MEDIUL DE CONTROL
Standardul 1 - Eticd §i integritate 1
1. A fost comunicat personalului un cod de conduita sau Da Codul de etica a fost adus la cunostinta
legislatia Tn domeniu, care stabileste reguli de comportament personalului entitatii.
etic in realizarea atributiilor de serviciu, aplicabil atat
personalului de conducere, cat si celui de executie?
2. Exista un sistem de monitorizare a respectarii normelor de Da Sisternul de monitorizare se aplicd conform Legii
conduita? 1/2011 a educatiei nationale, a Ordinului privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar si a Ordinului nr. 4831/2018
privind aprobarea Coduiui-cadru de etica al
personalului didactic din tnvatamantul
preuniversitar.
3.7n cazul semnalirii unor nereguli, conducatorul de Da Conducatorii compartimentelor au instruit
compartiment a intreprins cercetari adecvate in scopul personalul din subordine cu privire la atributiile Tn
elucidarii acestora? domeniul raportarii conflictelor de interese,
suspiciunrile de fraud3, actele de coruptie si a
neregularitatilor, in concordanta cu
reglementarile aplicabile la nivelul entitatii.
Evaluarea anuald a performantelor profesionale
sanctioneaza nefndeplinirea sarcinilor de serviciu.
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini |
1. Personalului fi sunt aduse la cunostintd documentele Da Ori de céte ori este nevoie, pe bazad de
specifice privind misiunea, functiile, atributiile entitatii, semnatura.
regulamentele interne si fisele posturilor?
2. Au fost identificate i inventariate functiile sensibile? Da Conducatorii compartimentelor au identificat
functiile sensibile din cadrul compartimentelor,
acolo unde este cazul.
3. Au fost luate masuri de control pentru asigurarea Da Au fost aplicate masuri de minimizare a riscurilor
diminuarii riscurilor asociate functiilor sensibile? identificate, conform Registrului de riscuri inocmit
la nivelul entitatii
Standardul 3 - Competenta, performanta |
1. Au fost analizate si stabilite cunostintele si aptitudinile Da Prin evaludrile anuale, sunt verificate, analizate si
necesare in vederea Indeplinirii sarcinilor/atributiilor asociate actualizate aptitudinile si cunostintele necesare in
fiecarui post? vederea indeplinirii atributiilor.
2. Sunt identificate nevoile de perfectionare a pregatirii Da n urma consultarii angajatilor, s-au identificat
profesionale a personalului si concretizate printr-un raport nevoile de perfectionare a pregdtirii profesionale
privind necesarul acestora? a personalului.
3. Cursurile de perfectionare profesionald sunt realizate Da S-a intocmit un plan anual de pregatire
conform planului anual de perfectionare profesionalad profesionald a personalului.
aprobat de conducatorul entittii publice?
Standardul 4 - Structura organizatorica 1
1. Structura organizatoricd asigura functionarea circuitelor si Da Organigrama, ROI-ul si ROF-ul, asigura circuitul

fluxurilor informationale necesare supravegherii si realizarii
activitatilor proprii?

documentelor si fluxul de informatii necesare
realizarii si supravegherii activitatilor proprii.
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2. Sunt efectuate evaludri/analize privind gradul de adecvare Da in scopul alinierii gradului de adecvare a structurii

a structurii organizatorice Tn raport cu obiectivele si organizatorice Tn raport cu obiectivele entitatii se

modificarile intervenite Tn interiorul si/sau exteriorul entitatii realizeazd, annual, analiza fiselor de post si

publice? atribuirea de sarcini In functie de activitatile ce
trebuiesc derulate.

3. Actele de delegare respectd prevederile legale sau cerintele Da Delegarea de atributii se realizeaza prin

procedurale aprobate? Regulamentul de Organizare si Functionare, Fise
de Post, Ordine, Decizii, dupa caz.

Il. PERFORMANTE $1 MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 5 - Obiective

1. Sunt stabilite obiectivele specifice la nivelul Da Compartimentele specializate au stabilit

compartimentului? obiectivele specifice Tn concordanta cu obiectivele
generale stabilite la nivelul entitatii.

2. Obiectivele sunt astfel stabilite incat sa raspunda Da Obiectivele corespund pachetului S.M.AR.T.

pachetului de cerinte SMART? (specifice; masurabile;

acceptate; realiste; cu termen de realizare)

3. Sunt reevaluate/actualizate obiectivele specifice atunci Da Atunci cind este necesar, se reevalueaza

cénd se constata modificari ale ipotezelor/premiselor care au obiectivele conform procedurii PO-05.02 cu

stat la baza fixarii acestora? modificarile ipotezelor/ premiselor care au
condus la stabilirea obiectivelor.

Standardul 6 - Planificarea

1. Exista o planificare a activitatilor in concordanta cu Da La nivelul entitatii sunt intocmite si aprobate

obiectivele specifice? planificari ale activitatilor in concordantd cu
obiectivele specifice prin documentele
manageriale.

2. Sunt repartizate resurse astfel incat sa se realizeze Da La fundamentarea bugetului anual sunt alocate

activitatile corespunzatoare obiectivelor specifice sumele necesare realizarii obiectivelor

compartimentului? compartimentului.

3. Sunt adoptate masuri de coordonare a deciziilor i Da Convergenta si coerenta activitatilor este

activitatilor compartimentului cu cele ale altor asigurata atat prin ROF, cat si prin activitatile

compartimente, Tn scopul asigurarii convergentei si coerentei individuale stabilite Tn fisa postului. Structura

acestora? organizatorica existenta asigurd o buna
coordonare in cadrul institutiei, deciziile fiind
stabilite Tn cadrul sedintelor comune pentru care
se Intocmesc procese verbale.

Standardul 7 - Monitorizarea performantelor

1. Este stabilit un sistem de monitorizare si raportare a Da Prin intermediul procedurii PO-07.01

performantelor, pe baza indicatorilor asociati obiectivelor Monitorizarea si raportarea performantelor, sunt

specifice? stabilite criteriile pentru indicatorii cantitativi si
calitativi asociati obiectivelor.

2, Exista o evaluare a performantelor pe baza indicatorilor de Da Se Tntocmesc rapoarte anuale privind

performanta stabiliti? monitorizarea performantelor la nivelu! entitatii.

3.7n cazul In care se constata o eventual3 abatere dela Da Daca este necesar, se reevalueaza obiectivele

obiective, se iau masurile preventive si corective ce se impun? specifice Tmpreunad cu indicatorii asociati
acestora.

Standardul 8 - Managementul riscului

1. Exista identificate si evaluate riscurile aferente Da Riscurile la nivelul entitatii sunt stabilite prin

obiectivelor/activitatilor? Registrul riscurifor.

2. Sunt stabilite si monitorizate masurile de control aferente Da Au fost stabilite masuri de gestionare a riscurilor

riscurilor semnificative? identificate si evaluate la nivelul
compartimentelor prin intermediul sedintelor
Comisiei de Monitorizare.

3. Existd o analiza a riscurilor identificate si gestionate, Da Analiza procesului de management al riscurilor

concretizate printr-o raportare anuala cu privire la procesul este parte din raportarea anuala a Sistemului de

de management al riscurilor? Control Intern Managerial.

Il ACTIVITATI DE CONTROL

Standardul 9 - Proceduri

1. Pentru activitatile procedurale au fost elaborate si/sau Da Au fost elaborate proceduri de sistem cat si

actualizate proceduri documentate?

proceduri operationale aplicabile
compartimentului, care sunt actualizate Tn functie
de modificarile din institutie sau modificari
legislative.
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NA

2. Procedurile elaborate respectd cerintele minimale Da Procedurile respectd legislatia Tn vigoare

prevazute de standard, pentru a fi un instrument eficace de (Instructiuni nr. 1 din 16 mai 2018 privind

control? aplicarea unitara la nivelul unitatilor de
invatdmant preuniversitar a Standardului 9 -
Proceduri prevdzut in Codul controlului intern
managerial al entitatilor publice, aprobat prin
Ordinul secretarului general al Guvernului nr.
600/2018).

3. Procedurile elaborate respecta structura unitara stabilita la Da Structura procedurilor respecta reglementarile

nivelu} entitatii? Ordinului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial at entitatilor
publice.

Standardul 10 - Supravegherea

1. Conducatorul monitorizeaza si supervizeaza activitatile care Da Supravegherea se realizeaza de cétre

intrd in responsabilitatea lui directd? conducatorul ierarhic superior.

2. Conducdtorul acorda asistentd salariatilor necesara pentru Da Salariatilor le-au fost comunicate sarcinile si

realizarea sarcinilor trasate? Conducatorul verific activitatea responsabilitatile prin fisa postului.

salariatilor cu privire la realizarea sarcinilor trasate?

3. Sunt instituite controale suficiente si adecvate de Da Conform procedurii PO-10.01 Supravegherea

supraveghere pentru activitatile care implicd un grad ridicat desfasurarii activitatilor din unitatea de

de expunere la risc? fnvatdmant.

Standardul 11 - Continuitatea activitatii

1. Sunt inventariate situatiile generatoare de intreruperi in Da Situatiile generatoare de intreruperi sunt

derularea principalelor activitati? inventariate conform procedurii PO-11.01
Asigurarea continuitatii activitatilor desfasurate in
unitatea de fnvatamant.

2. Sunt stabilite masuri (preventive sau corective, dupé caz) Da Este elaborat Planul de continuitate a Activitatii

pentru asigurarea continuitatii activitagii, in cazul aparitiei desfasurate Tn unitatea de Thvatamant

unor situatii generatoare de intreruperi? (FO1-P0-11.01), conform PO-11.01.

3. Sunt monitorizate si aduse la cunostinta salariatilor Da Mdsurile propuse pentru asigurarea continuitatii

implicati masurile propuse? activitatii sunt aduse la cunostinta angajatilor prin
fisa postului.

IV. INFORMAREA S| COMUNICAREA

Standardul 12 - Informarea si comunicarea

1. Au fost stabilite tipurile de informatii, continutul, frecventa, Da Circuitul informational se realizeaza in baza

sursele si destinatarii acestora, astfel incat personalul de Organigramei, fisei postului, ROF-ului, registrelor

conducere si cel de executie, prin primirea si transmiterea de corespondentd, sistemul informatic.

informatiilor, sa 1si poata indeplini sarcinile de serviciu?

2. Sunt stabilite fluxurile informationale si caile de Da A fost elaboratd procedura operationald PO-12.01

comunicare specifice compartimentului? Realizarea Circuitul informatiilor.

3. Sunt stabilite canale adecvate de comunicare intre Da Canalele de comunicare sunt stabilite prin:

compartimentele entitatii, precum si cu partea externa? * Sistemul informatic;
* Nota de masuri stabilitd In sedintele comisiilor
sau compartimentelor;
* Telefon, posta, fax, e-mail.

Standardul 13 - Gestionarea documentelor

1. Sunt aplicate proceduri pentru inregistrarea, expedierea, Da Procedurile aplicate respecta Instructiunile nr. 1

redactarea, clasificarea, indosarierea, protejarea si arhivarea din 16 mai 2018 privind aplicarea unitara la

documentelor interne si externe, dupa caz? nivelul unitatilor de Invatdmant preuniversitar a
Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul
controlului intern managerial al entitatilor
publice, aprobat prin Ordinul secretarului general
al Guvernului nr. 600/2018.

2. Sunt implementate masuri de securitate pentru protejarea Da Masurile de securitate pentru protejarea

documentelor impotriva distrugerii, furtului, pierderii, documentelor Tmpotriva distrugerii, furtului,

incendiului etc.? pierderii, incendiului, etc., sunt stabilite intern pe
baza prevederilor legislative Tn vigoare.

3. Reglementarile legale in vigoare cu privire la manipularea si Da Reglementarile legale In vigoare cu privire la

depozitarea informatiilor clasificate sunt cunoscute si aplicate manipularea si depozitarea informatiilor

n practica? clasificate au fost aduse la cunostinta angajatilor,
Tnsa, In cadrul institutiei, nu existd informatii
clasificate.

Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara

1. Procedurile contabile sunt elaborate/actualizate in NA Procedurile contabile elaborate/ actualizate

concordanta cu prevederile normative aplicabile domeniului
financiar-contabil?

respecta legislatia in vigoare.
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2. Existd controale pentru a asigura corecta aplicare a
politicilor, normelor si procedurilor contabile, precum si a
prevederilor normative aplicabile domeniului financiar-
contabil?

NA

Ori de cate ori masurile impun acest lucru.

3. Este monitorizata remedierea deficientelor constatate de
organele cu competenta in domeniu?

NA

Remedierea deficientelor constatate sunt
mentionate in Raportul anual al misiunii Curtii de
Conturi a Roméniei si in Rapoartele misiunii
Compartimentului Audit din cadrul Ordonatorului
de Credit.

V. AUDITUL INTERN

Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial

NA

1. Conducatorul compartimentului realizeaza, anual, Da Evaluarea stadiului de implementare a sistemului

operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern de control intern managerial se efectueaza prin

managerial? completarea chestionarului de autoevaluare.

2. Raspunsurile din chestionarul de autoevaluare sunt Da in cadrul entitatii, exista Minute, Decizii, Procese-

probate cu documente justificative corespunzatoare? verbale, Hotarari ale sedintelor Comisiei de
Monitorizare.

3. Conducatorul compartimentului propune masuri pentru Da Propunerile de Tmbunatatire a sistemului de

imbunatatirea sistemului de control intern managerial in control intern managerial sunt luate Tn

cadrul chestionarului de autoevaluare? considerare in elaborarea Programului anual de
dezvoltare a sistemului de control intern
managerial aprobat.

Standardul 16 - Auditul intern

1. Compartimentul de audit public intern desfasoara, n afara NA Conform Planului de audit al Primariei.

activitagilor de asigurare, si activitati de consiliere in scopul

dezvoltarii sistemului de control intern?

2. Compartimentul de audit public intern este dimensionat, ca NA Auditul intern este realizat de catre

numar de auditori, pe baza volumului de activitate si a compartimentul de audit intern din cadrul

marimii riscurilor asociate, astfel incat s asigure auditarea Primariei.

activitatilor cuprinse in sfera auditului public intern?

3. Compartimentul de audit public intern intocmeste rapoarte NA Auditul intern este realizat de catre

periodice cu privire la actiunile/activitatile desfasurate?

compartimentul de audit intern din cadrul
Primariei.

Concluzii cu privire la stadiul de implementare a standardelor de control intern managerial

in cadrul compartimentului, activitatea se desfisoara conform principiiler de bund practica cuprinse in la Ordinul 600/ 2018 privind aprobarea

Codului controlului intern managerial al entitatilor publice .

Masuri de adoptat

Mentinerea gradului de implementare a celor 15 standarde ale Sistemului de control intern managerial.
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COMISIA DE MONITORIZARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

LISTA OBIECTIVELOR GENERALE SI SPECIFICE

Obiective generale

Sub-obiective

Obiective specifice

A. Organizarea interna

Al. Management institutional si
strategic

* cresterea monitorizarii modului de aplicare si ducerii la indeplinire de
catre structurile proprii, a deciziilor, hotarérilor si ordonantelor
Guvernului, a celorlalte acte normative, provenind de la ME sau de la
Inspectoratul Scolar, a deciziilor interne;

+ actualizarea permanent3 a regulamentelor de organizare si
functionare prin reactualizarea rolurilor, obiectivelor si directiilor
structurilor interne ale unitatii;

* focalizarea gestiunii publice pe o viziune a viitorului, pe misiunea pe
care unitatea o are de infaptuit si pe obiectivele ce compun aceastd
misiune;

« definirea clard a responsabilitafilor, produrilor si standardelor ce
urmeaza a fi utilizate in procesul de evaluare a rezultatelor;

» imbunatatirea comunicarii si circuitului informational intre
compartimente, intre nivelurile ierarhice si functionale;

* reorganizarea activitatii de evidenta si circulatia periodica a actelor.

A.2, Asigurarea calitatii serviciilor
educationale oferite

+ atestarea capacitatii fiecarei structuri furnizoare de educatie de a
satisface asteptarile beneficiarilor si standardelor de calitate, prin

activitati de evaluare;

= dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii;

» Imbunatatirea calitatii activitatilor desfasurate;

» Asigurarea informarii si evaluarii gradului de satisfactie a tuturor
factorilor implicati in procesul de invatamant;

* Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la

nivelul unitatii.

B. Managementul resurselor
umane

B1. Valorificarea competentelor si
responsabilitatilor personalului

+ actualizarea permanent3 a fisei postului, cu implicarea in redactarea
fisei postului a salariatului care ocupa postul respectiv asigurand o
concordanta intre fisa postului, ROFUI si ceea ce se executa in realitate;
+ aplicarea corectd a procedurilor de evaluare a activitatii personalului
ca premisa de promovare si motivare.

B2. Metode si instrumente de
gestiune previzionald a resurselor
umane

+ adoptarea, modificarea sau completarea organigramei, numarului de
personal si statului de functii al aparatului propriu n functie de
necesitatile impuse de atributiile acestuia, corelat cu reglementarile
legale in vigoare;

« asigurarea unei planificari a resurselor umane in functie de procesele
institutionale ce urmeaza a se derula.

B3. Formarea continua

« elaborarea planurilor de formare continua a salariatilor in functie de
rezultatele evaluarii performantelor profesionale si reglementarilor
legale in vigoare;

* Tn bugetul de venituri si cheltuieli vor fi aprobate resursele financiare
necesare realizarii planului de formare continua;

* initierea salariatilor in domeniul utilizarii programelor informatice la
nivelul standardelor ECDL;

* motivarea specialistilor din unitate pentru a participa la programe de
perfectionare organizate de alte institutii specializate Th domeniul
gestionarii fondurilor structurale ale U.E.;

« intdrirea colabordrii cu comisia paritara in vederea negocierii masurilor
referitoare la sénatatea salariatilor si securitatea muncii, constituirea si
folosirea fondurilor destinate imbunatétirii conditiilor de munca,
precum si crearea facilitatilor de respectare de catre salariati a codurilor
etice specifice de conduita;

« instruirea personalului contractual in aplicarea programelor europene.




C. Gestiunea serviciilor
educationale oferite

« formarea continua a personalului de specialitate pentru pregitirea
implementarii sistemului de bugetare bazat pe programe;

» formarea continua a personalului didactic;

* imbunétdtirea activitatii de control intern la nivelul compartimentelor
din cadrul unitatii;

+ stabilirea, urmérirea si aplicarea unor politici si strategii bugetare pe
termen Jung si mediu, atdt pentru entitate, care sd urmareasca
cresterea gradului de autofinantare si, implicit, de autonomie;

* monitorizarea utilizarii fondurilor de investitii publice si a resurselor
bugetare;

* pentru eficientizarea calitatii serviciilor oferite se asigura functionarea
Comisiei CEAC, in conformitate cu prevederile Legii invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023;

+ imbunatatirea managementului unitatii depinde si de utilizarea
eficientd a instrumentelor de control de gestiune, de simplificarea si
corelarea actului decizional, de transparenta a acestuia, de acoperire cu
tehnicé de calcul si informatie dar si de posibilitatea in viitor a incadrarii
cu personal pentru anumite activitati.

D. Legaturi interinstitutionale

* realizarea unei comunicari eficiente cu Inspectoratul Scolar pentru
identificarea nevoilor si resurselor in vederea promovirii de proiecte si
programe comunitare de dezvoltare a bazei materiale a unitatii;

* colaborarea continua cu entitati similare in vederea dezvoltarii
politicilor publice specifice domeniului;

* continuarea si eficientizarea relatiilor de
colaborare/cooperare/parteneriat cu O.N.G.-uri, patronate si sindicate si
alte organisme asimilate pentru informare reciproci si identificarea
nevoilor copiilor unitatii in vederea realizarii unor proiecte de interes
comun;

+ dezvoltarea unei relatii deschise si active cu mass-media pentru
diseminarea informatiilor si realizarea transparentei actelor decizionale
si a activitatilor de modernizare a institutiei.

E. Sistem informational

« largirea ofertei de servicii informationale pentru a face mai cunoscuta
activitatea unitatii;

* folosirea tehnologiei informationale in vederea Tmbunatatirii circulatiei
informatiilor la toate nivelurile institutiei;

* asigurarea accesului la informatie prin tehnologii informationale
pentru utilizatorii finali ai serviciilor unitatii.
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Colegiul National ,,Gheorghe Titeica”

ANEXA Nr. 4.2 la instructiuni

Aprobat
Presedinte Comisia de monitorizare,
Popescu Car. Elena
—
-
SITUATIA SINTETICA
a rezultatelor autoevaluarii
Nr.Crt Denumirea standardului Nr. Compartimentelor in care | Din care compartimente in La nivelul
standardul este aplicabil care standardul* este: Institutiei
standardul este:
I PI Ni
Total numar compartimente =5
I. MEDIUL DE CONTROL
1. Standardul 1 - Etica, integritatea 5 5 0 0 |
2. Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini 5 5 0 0 |
3. Standardul 3 - Competenta, performanta. 5 5 0 0 I
4. Standardul 4 - Structura organizatorica 5 5 0 0 |
Il. PERFORMANTA S| MANAGEMENTUL RISCULUI
5. Standardul 5 - Obiective 5 5 0 0 |
6. Standardul 6 - Planificarea 5 5 4] 0 |
7. Standardul 7 - Monitorizarea 5 5 0 0 |
performantelor
8. Standardul 8 - Managementul riscului 5 5 0 0 |
1l. ACTIVITATI DE CONTROL
9. Standardul 9 - Proceduri 5 5 0 0 |
10. Standardul 10 - Supravegherea 5 5 0 0 !
1. Standardul 11 - Continuitatea activitatji 5 5 0 0 |
IV. INFORMAREA St COMUNICAREA
12. Standardul 12 - Informarea si comunicarea 5 5 0 0 |
13. Standardul 13 - Gestionarea documentelor 5 5 0 0 |
14. Standardul 14 - Raportarea contabil3 si 1 1 0 0 |
financiara
V. EVALUARE S| AUDIT
15. Standardul 15 - Evaluarea sistemului de 5 5 0 0 |
control intern/managerial
16. Standardul 16 - Auditul intern 0 0 0 0 NA
Gradul de conformitate a sistemului de control intern/managerial cu standardele:
Conform
Masuri de adoptat:
Actualizarea permanenta a procedurilor;
Respectarea procedurilor operationale si de sistemn.

Elaborat

Secretariat tehnic Comisia de monitorizare

Mustata Nina
171



