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BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmétoarele acte normative:

e Legea Educatiei Nationale
Ordinele, notele, notificarile si precizarile ME
Buletinele Informative ale ME
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar.
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar.
Strategia manageriald a Directorului Colegiului National ,,Gheorghe Titeica”

Politicile educationale ale unitatii se vor baza pe urmatoarele prioritati:
e Asigurarea calitatii In actul educational

Formarea resurselor umane

Managementul scolar si evaluarea instituionala

Asigurarea sigurantei elevilor in scoald si combaterea violentei.

Prezentul plan managerial se fundamenteaza pe:
e Asigurarea calitdfii proceselor de predare-invatare-evaluare si a serviciilor educationale in vederea atingerii standardelor de integrare europeana
Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor
Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin proiecte si programe de protectie si sustinere educationala
Investitia in educatie,i in formarea si perfectionarea continud a personalului didactic si a managerului institutiei scolare
Intarirea rolului scolii prin gestionarea eficienta a resurselor umane si materiale si realizarea de activititi extracurriculare si programe de
cooperare nationala
Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte educationale si proiecte de cooperare europeana
e Dezvoltarea unui management de calitate in invatamant.



ANALIZA SWOT

2024-2025

PUNCTE TARI

» Elaborarea documentelor de proiectare

* Procentul de 100% cadre didactice calificate,cu o buna pregatire
stiintifica de specialitate;

* Imaginea liceului in comunitatea locala este foarte buna;

* Oferta educationala se regaseste in optiunile de educatie ale elevilor
» Stabilirea obiectivelor pe compartimente §i a prioritatilor

* Proiectarea programului de asistente si interasistente anuale pe arii
curriculare in functie de nevoi si in colaborare cu CEAC

* Corectitudinea informatilor transmise spre ISJ Mehedinti

* Acordarea de consiliere si audiente

* Informatizarea unitatii de invatamant;

* Promovarea strategiilor moderne in abordarea actului invatarii

* Obtinerea autorizatiei sanitare de functionare

* Realizarea unor lucrari de constructii si reparatii.

» Realizarea unui proces instructiv-educativ de calitate, concretizat
prin rezultatele obtinute la invatatura, evaluarea nationala, bacalaureat,
concursuri si olimpiade scolare;

+ Participarea cadrelor didactice la seminarii si conferinte
internationale.

* Implicarea scolii in programe POSDRU ale CCD si ISJ

PUNCTE SLABE

Plan Managerial

e Insuficienta constientizare a elevilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor de invatamant

e Motivatia redusd a unor cadre didactice pentru perfectionarea
procesului didactic;

e Neutilizarea la potentialul maxim a dotarilor cu mijloace
didactice oferite de liceu;

e Completarea cu superficialitate a documentelor scolare de unele
cadre didactice

e Participarea insuficienta a cadrelor didactice la organizarea

activitatilor extrascolare si extracurriculare

OPORTUNITATI

» Largirea parteneriatului local, regional

* C.D.S - din perspectiva particularizarii actului Tnvatarii

+ Parteneriat activ cu sindicatele

* Comunicare/interrelationare/multiculturalitate

* Relatia cu mass-media

* Organizare schimburilor de experienta cu alte institutii similare

* Servicii educationale de inalta tinuta;

* Implicare si interes din partea Consiliului Parintilor si a Consiliului
Elevilor;

* Dezvoltare institutionala si adaptarea la nevoile comunitatii: centru
ECDL,; Centru de pregatire si examinare pentru examene Cambridge;
* Programe de finantare Comenius si POSDRU active;

* Sprijinul comunitatii locale si a ISJ.

RISCURI

Reducerea entuziasmului si scaderea interesului pentru profesiunea

didactica, urmare a subfinantarii invatamantului

Deteriorarea mediului socio-economic, familial; diminuarea

interesului/capacitatii familiei de a sustine pregatirea scolara a copiilor,
parinti plecati la munca in strainatate

Motivarea/stimularea slaba a cadrelor didactice prin politicile

salariale curente

Discontinuitatea politicilor educationale;

Scaderea populatiei scolare;
Dezinteresul si slaba motivatie pentru educatie a tinerei generatii;
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ATRIBUTII GENERALE ALE DIRECTORULUI ADJUNCT

1. Directorul adjunct este presedintele Comisiei de Control Managerial Intern.

2. Directorul adjunct exercita, prin delegare de competente, toate atributiile directorului, in lipsa acestuia,

3. Manifesta loialitate fatd de unitatea de Invatamant, credibilitate si responsabilitate in deciziile sale, incredere in capacitatile angajatilor.
4. Incurajeaza si sustine colegii, in vederea motivarii pentru formare continua si pentru crearea in unitate a unui climat optim desfasurarii
procesului de invatamant.
5. Are drept de indrumare si control asupra activitatii intregului personal salariat al unitatii de invatamant.
6. Aproba, in absenta directorului, vizitarea unitatii de invatamant si asistenta la orele de curs sau la activitati scolare/extrascolare, efectuate
de catre persoane din afara unitatii de invatamant, cu respectarea prevederilor legale in vigoare. Fac exceptie de la aceasta prevedere
reprezentantii institutiilor cu drept de control asupra unitatilor de invatamant.
7. Beneficiaza de indemnizatie de conducere, conform reglementarilor legale in vigoare.
8. Norma didactica de predare a directorului si/sau degrevarea de ore a acestuia se stabilesc in baza normelor metodologice aprobate de
Ministerul Educatiei Nationale.

9. Perioada concediului anual de odihna al directorului adjunct se aproba de catre directorul unitatii.
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DOMENIU ATRIBUTII SPECIFICE -DIRECTOR ADJUNCT
e Coordoneaza comisia pentru curriculum si activitatile pentru curriculum;
e FElaboreaza proiectul de curriculum si realizeaza alaturi de director planul de scolarizare;
CURRICULUM e FElaboreaza CDS in concordanta cu cerintele elevilor, parintilor si obiectivelor de dezvoltare ale
comunitatii locale;
e Flaboreaza alaturi de director instrumentele interne de lucru, utilizate 1n activitatea de indrumare,
control si evaluare a activitatilor instructiv-educative;
e Verifica aplicarea planului de Invatimant, a programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea
rezultatelor scolare;
e Controleaza calitatea procesului instructiv-educativ;
e Monitorizeaza activitatile de pregatire suplimentara a elevilor participanti la evaluarile nationale,
olimpiade, concursuri, a celor cu dificultati de invatare;
e Raspunde de comisia pentru asigurarea manualelor scolare;
e Conduce comisia pentru programe si proiecte educative;
* Coordoneaza comisia pt perfectionare si formare continud si monitorizeaza activitatea de formare continua si
dezvoltare profesionald a c. didactice, a personalului didactic auxiliar si nedidactic;
» Colaboreaza cu directorul la elaborarea criteriilor fisei postului pt cadrele didactice, personalul didactic auxiliar
MANAGEMENTUL si nedidactic;
EDUCATIEI » FElaboreaza aprecierea personalului didactic pt gradatia de merit si elaboreaza recomandari pt personalul
FORMALE SI didactic auvxilia.r si‘nedidactic; L o ‘ ' . ‘
NONEORMALE * Informeaza periodic personalul scolii in legatura cu cerintele transmise de ISJ, la avizier /pe email;

* Asigurd informarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic in legatura cu sarcinile de serviciu ce le
revin.

RESURSE UMANE

* C(Colaboreaza cu directorul pentru elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii;

* Raspunde de realizarea, utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea bazei materiale a unitatii de
invatamant;

* Se preocupa de atragerea de resurse extrabugetare cu respectarea prevederilor legale;

* Raspunde de comisia de achizitii si inventariere;

» Asigura prin dirigintii necesarul de burse scolare si altor forme de ajutor cf. Legislatiei in vigoare.

PARTENERIATE SI
PROGRAME

* FElaboreaza alaturi de CA si director proiectul de dezvoltare institutionala.

* Organizeaza si coordoneaza comisia SCIM si alte comisii conexe.

* Dezvoltd si promoveazd o imagine favorabild asupra scolii, manifestand receptivitate fatd de problemele
comunitatii, capacitate de organizare, creativitate, responsabilitate si profesionalism.




1. DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM
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Nr. | Scop, Activitati Masuri Resurse Echipa Termen
crt. | obiective (actiuni) materiale financiare responsabila
1. | 1.1.Elaborarea Cunoasterea si aplicarea -afisarea listei cu Monitorul Buget Director Septembrie
alaturi de director | curriculumului national programele in vigoare | oficial aprobat Director adjunct | 2024
a proiectelor de Asigurarea comisiilor metodice Colectii de legi Comisia pentru
curriculum scolar | cu toate documentele privind: Internet curriculum
si extragcolar - plan cadru gimnaziu si liceu
- programe scolare, modele
planificari calendaristice
Elaborarea ofertei de CDSin | - obtinerea de Propuneri Buget Director Cf. calendar
parteneriat educational. informatii de la Sondaje aprobat Director adjunct
elevi, parinti, cadre Chestionare Comisia pentru
didactice curriculum
Alegerea manualelor alternative | -informarea tuturor Manuale Buget Resp. comisii Martie 2025
pentru anul scolar urmator. cadrelor didactice alternative aprobat metodice
Comisia de
curriculum
Monitorizarea aplicarii -vizarea activitatii Buget Director Cft.
curriculumului. aprobat Director adjunct | graficului
Comisia pentru
curriculum
2. | 1.2. Formarea Proiectarea activitatii didactice. | -vizarea planificarilor | Modele Buget Director Septembrie
competentelor de | Elaborarea documentelor de de catre responsabilii | planificari aprobat Director adjunct | 2024
baza proiectare si planificare: de catedre/comisii si | MEN Comisii
-planificari calendaristice anuale | directorul adjunct metodice
si pe unitati de invitare
-teste de evaluare, matrici de
specificatie, barem de corectare
si evaluare
Diversificarea metodelor de -informari in cadrul Papetarie Buget CEAC Anul scolar
predare/invatare. catedrelor si Dosare aprobat 2024/2025
comisiilor metodice Folii
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Monitorizarea actului -participare la Buget Director Anul scolar
educational. activitatile derulate aprobat Director adjunct | 2024/2025
de cadrele didactice
Participare la concursuri scolare | -aprobarea tabelelor Buget Director Anul scolar
si olimpiade scolare. cu elevi participanti aprobat Director adjunct | 2024/2025
la concursuri si
aprobarea pregatirilor
suplimentare
Lectii atractive, folosind -actualizarea datelor, | Echipamente Buget Director Anul scolar
metode si mijloace moderne, lectiilor IT aprobat Director adjunct | 2024/2025
competente IT.

3. | 1.3. Evaluarea Monitorizarea rezultatelor -organizarea de Buget Director adjunct | Anul scolar
activitatii din obtinute la olimpiade si activitati aprobat Consilier 2024/2025
unitatea de concursuri scolare. suplimentare cu educativ
invatamant elevii

Monitorizarea procesului de PC-uri, softuri | Buget CEAC Permanent
utilizare a TIC la toate Baza teste aprobat
disciplinele
Monitorizarea activitatii Documente Buget Comisia Permanent
Consiliului scolar al Elevilor CSE aprobat proiecte si

programe

Consilier

educativ

2. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

Nr. | Scop, Activitati Masuri Resurse Echipa Termen

crt. | obiective (actiuni) materiale financiare responsabila

4 2.1.Monitorizarea | Realizarea cuprinderii elevilor Legislatie -director Cf. calendar
functionarii inscrisi In formatiunile de studiu Plan de -CA
structurilor stabilite prin planul de scolarizare -secretariat
institutionale scolarizare
administrative si | Incadrarea personalului -stabilirea comisiilor | Legislatie ~director Septembrie
manageriale din | Organizarea claselor metodice; -CA 2024
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scoala

-repartifia claselor pe
sali;
-repartizarea

dirigintilor
Asigurarea asistentei sanitare si | -controlul anual de Legislatie Buget alocat | Management Cf.calendar
a protectiei muncii. medicina muncii,

psihologic al

personalului

-Instruirea periodica a

personalului/elevilor

normele de protectie a

muncii §i N.T.S.I.
Refacerea organigramei unitatii Legislatie CA Septembrie
scolare 2024
Intocmirea Fisei postului si a -stabilirea Legislatie CA, CP Septembrie
fisei de autoevaluare/evaluare indicatorilor de 2024

performantd si a

punctajelor defalcate
Asigurarea bazei materiale ROI Buget alocat | Director adjunct | Septembrie

-reparare §i Administrator 2024

achizitionare mobilier Contabil
Proiectarea incadrarii personal | -State personal Legislatie CA, CP Cf. calendar
Proiectarea activitatii -consultarea tuturor Planuri si Buget alocat | Director Septembrie
manageriale. factorilor implicati programe CA 2024

manageriale

Monitorizarea, consilierea -asigurarea Programe Director, Septembrie
elabordrii programelor informatiilor noi manageriale Director adj. 2024
manageriale a CA, CP, necesare derularii -sefi

celorlalte comisii din scoala.
Elaborarea documentelor de
proiectare si de organizare a
activitatii pentru 2024- 2025.

optime a activitatii

compartimente
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Monitorizarea, consilierea -participare la -rapoarte de Director, Septembrie
elabordrii rapoartelor de intalnirile comisiilor | analiza Director adj. 2024
analiza a CA, CP, celorlalte -date statistice -sefi
comisii din scoala. colectate compartimente
Intocmirea rapoartelor de
analiza pentru 2023-2024
Stabilirea planului de -realizarea Legislatie Director Cf. calendar
scolarizare pentru anul scolar | recensamantului Metodologii CP,CA
urmator. -studiu de nevoi
Intocmirea unor programe de - realizarea unei baze | Rapoarte Director adjunct | Noiembrie
recuperare, prevenire abandon. | de date privind Programe de Consilier 2024
riscurile de abandon | recuperare si educativ
aparute pe parcursul prevenire
anului scolar
Respectarea legislatiei scolare | -consultarea Monitorul Director, permanent
si privind politica de personal | periodica a noutatilor | oficial Director adj.
aparute In Monitorul | Colectie de legi
Oficial
Repartizarea sarcinilor (fise de | -desemnarea unei Fise de post -director Septembrie
post, decizii). persoane care decizii 2024
verifica existenta
documentelor
Coordonarea activitatii de -consemnarea Rapoarte de -director Permanent
identificare obiectiva a periodica a analiza
criteriilor pentru acordarea de | activitatilor derulate
recompense si stabilirea de catre cadrele
calificativelor anuale. didactice
Gestionarea eficienta a -discutii cu Proceduri -director Permanent
conflictelor. personalul scolii,
elevii i parintii
Acestora
2.2.Formarea Identificarea nevoilor de -discutii permanete Baza de date Buget alocat | Responsabil Octombrie
manageriald si formare manageriala. cu personalul scolii | chestionare perfectionare 2024
realizarea culturii
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manageriale Inscrierea la stagii, module de | -discutii permanete Oferta de Responsabil Permanent
formare. cu personalul scolii | programe perfectionare
Support de curs
Inscrierea si realizarea de -initierea unor Documente de Director Permanent
schimburi de experienta. schimburi de specialitate Director adjunct
experienta cu alte Consilier educ.
scoli
Formarea continua a - afisarea ofertelor de Director Permanent
personalului didactic. formare Responsabil
perfectionare
Diseminarea informatiei -discutii permanete Informari Director Permanent
obtinuta in cadrul formarilor. cu personalul scolii Director adjunct
2.3.Formarea Identificarea nevoilor de -discutii cu Chestionare Responsabil Octombrie
continua si formare. personalul scolii perfectionare 2024
perfectionarca Asigurarea participarii -organizarea flexibila | Documente Responsabil Permanent
personalului personalului la stagii, module, a activitatii; metodice de comisie
simpozioane etc. -afisarea ofertelor de | specialitate perfectionare
participare la stagii,
simpozioane etc.
Mentorat. -organizarea de Sefii de comisii | Pe tot
activitati pentru parcursul
c. did.debutante anului
scolar
2.4.Evaluarea Asistente la activitatile -afisarea graficului Grafic de Director, Pe tot
activitatii din didacticesi activitatile de asistente asistente Director adjunct | parcursul
unitatea de extrascolare. Fise de Metodisti anului
invatamant observare a scolar
lectiei
Monitorizarea/indrumarea, -discutii cu Rapoarte de Director adjunct | Pe tot
intocmirea de rapoarte, responsabilii de monitorizare Comisia de parcursul
informari privind progresul catedre si comisii Informari curriculum anului
elevilor si atingerea standardelor Portofolii scolar
nationale pe discipline.
Monitorizarea/indrumarea -discutii PV, Rapoarte Director, Permanent

muncii educative.

Director adjunct
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Evaluarea personalului. - -completarea fiselor | Fise de Director Septembrie
de evaluare a evaluare CA 2024
personalului
8. | 2.5. Asigurarea Intocmirea planului de activitate | -discutii intre Plan de Coordonator Septembrie
calitatii in pentru Comisia de asigurare a membrii CEAC activitate CEAC 2024
unitatea de calitatii si evaludrii din unitate. Director
invatamant Realizarea unor documente -organizarea unor Documente Coordonator Octombrie -
specifice comisiei CEAC activitati la nivelul specifice CEAC noiembrie
comisiei de Director 2024
curriculum
9. | 2.6.Consilierea si | Realizarea unei banci de date -solicitarea de Logistica Director adjunct | Permanent
facilitarea (elevi, cadre didactice). documente actualizate Secretar sef
schimbului de personalului scolii si Informatician
informatii elevilor scolii
Organizarea unui program de -documentatie pentru Director Saptamanal
audiente. audiente Director adjunct
Reuniuni de lucru, intalniri cu -discutii periodice Director Lunar
personalul. Director adjunct
Solutionarea corespondentei, -discutii cu toti Proceduri Director Permanent
sesizarilor, reclamatiilor, factorii implicati Director adjunct
medierea conflictelor.
Consilierea parintilor i a -organizarea de catre Consilier Permanent
elevilor. diriginti a unor educativ
activitati de consiliere Psiholog scolar
3. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Nr. | Scop, Activitati Masuri Resurse Echipa Termen
crt. | obiective (actiuni) materiale financiare responsabila
10. | 3.1.Alocarea Intocmirea listei de priorititi -consultarea tuturor Legislatia in Buget Administrator Decembrie
resurselor pentru dotari si investitii. factorilor interesati vigoare aprobat Contabil sef 2024
financiare si Programe Director
materiale guvernamentale
inconcordanta cu | Resurse financiare pentru: -atragerea de resurse Director Pe tot
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necesitatile - investitii din diferite surse Contabil sef parcursul
unitatii - reabilitari anului
- reparatii si igienizari scolar
- salarii,- altele.
Distribuirea manualelor scolare | -consultarea tuturor Pedagog Septembrie
gratuite factorilor interesati Dirigingi 2024
Cadre didactice
Constituirea proiectului de -consultarea tuturor Proiecte de Director Decembrie-
buget. factorilor interesati buget Contabil sef 2024 -
(resp catedre etc) CA ianuarie
2025
Solicitarea unor lucrari de -consultarea tuturor Director 30.12.2024
igienizare si reparatii pentru factorilor interesati Contabil sef
salie de clasa din internat. CA
Identificarea si obtinerea de -realizarea Contracte de Director Pe tot
fonduri extrabugetare. contractelor de inchiriere Contabil sef parcursul
inchiriere a unor CA anului
spatii scolar
Dotarea cu mijloace de -consultarea tuturor Director Pe tot
invatamant. factorilor interesati Contabil sef parcursul
CA anului
scolar
Colaborare cu compartimentele | Realizarea Director Pe tot
Primariei T.Severin pentru corespondentei cu Contabil sef parcursul
alocarea de resurse financiare Primaria anului
necesare. scolar
3.3. Continuarea | Intocmirea si verificarea Informarea elevilor cu | Legislatie Comisia de Conform
programelor de dosarelor de bursa privire la legislata in acordare a calendarelor
sprijin financiar vigoare burselor
pentru copiii Departamentul
proveniti din financiar-
familii sarace contabil

(‘acordarea de
burse, etc)
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4. DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

Nr. | Scop, Activitati Masuri Resurse Echipa Termen

crt. | obiective (actiuni) materiale financiare responsabila

11. | 4.1.Promovarea Lansarea unor proiecte de -atragerea de Logistica Sponsorizari | Director Permanent
ofertei parteneriat parteneri Fonduri Director adj.
educationale extrabugetare | Consilier

educativ
Monitorizarea insertiei scolare a | -realizarea unei Director 30.08.2025
absolventilor. statistici cu privire la Director adj.
optiunile elevilor Consilier
absolventi educativ
Popularizarea rezultatelor -organizarea comisiei | Site-ul liceului Director Pe tot
obtinute la olimpiade si imaginea scolii Director adj. parcursul
concursuri scolare. Consilier anului
educativ scolar
Popularizarea rezultatelor -organizarea comisiei | Informari Director Pe tot
scolare,a rezultatelor la imaginea scolii Director adj. parcursul
examenele nationale, Consilier anului
bacalaureat si a rezultatelor educativ
§ . . . scolar
dupa admitere la licee si
universitati.

12. | 4.2.Consilierea si | Actualizarea bazei de date. -solicitarea Logistica Buget Director adj. Octombrie
facilitarea dedocumente propriu Secretar sef 2024
schimbului de actualizate Informatician
informatii personalului scolii

sielevilor scolii
Flux informational cu unitatile -verificarea zilnici a | Logistica Director An scolar
scolare, ISJ, consiliul local. corespondentei Director adj. 2024/2025
scrise, internet Secretariat
Organizarea unui program de -documentatie pentru Director, Saptamanal
audiente. audiente Director adj.
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Reuniuni de lucru, intalniri cu -discutii periodice PV Director An scolar
parintii, colaboratori, parteneri 2024/2025
in proiecte etc.
Solutionarea corespondentei, -discutii cu toti Director An scolar
sesizarilor, reclamatiilor, factorii implicati CA 2024/2025
medierea conflictelor.
Actualizarea si diversificarea Documente de interes Catedra de An scolar
site-ului liceului informatica 2024/2025
13. | 4.3.Deschiderea Consolidarea relatiilor de -incheierea unor Contracte de sponsorizari | Director An scolar
sistemelor de colaborare dintre institutiile de | contracte de parteneriat Director adjunct | 2024/2025
educatie si educatie si formare profesionala, | parteneriat Consilier
formare agenti economici, societate in educativ
profesionala spre | general.
mediul social, Monitorizarea/indrumarea -verificarea periodica | PV, Rapoarte Director An scolar
economic i muncii educative a activitatii educative Director adjunct | 2024/2025
cultural, spre
societate
14. | 4.4.Promovarea Consolidarea relatiilor cu media | -publicarea constanta | Articole Director An scolar
imaginii locala. in presa a unor Director adjunct | 2024/2025
pozitive informatii despre Comisia pentru
institutionale si de activitatea unitatii imaginea scolii
sistem scolare
Monitorizarea imaginii -realizarea unui plan | Plan de masuri Director An scolar
institutiei in presa locala si de masuri Director adjunct | 2024/2025
centrala. Comisia pentru
imaginea scolii

DIRECTOR ADJUNCT,

Prof. Popescu Carmen
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